
Treuhänderisches Unternehmertum
als nachhaltige Eigentumsform im Gesundheitswesen
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Vita

• Facharzt für Orthopädie und 
Unfallchirurgie

• Schwerpunkt seit einigen Jahren: 
Prozessentwicklung und 
Digitalisierung im Gesundheitswesen

• Professor für Digital Health an der 
APOLLON Hochschule Bremen

• Vorsitzender des Netzwerks 
Purpose:Health e.V.

• Seit 2024 selbstständig
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Eigentum von Gesundheitsunternehmen
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Quellen:
https://www.aerzteblatt.de/pdf.asp?id=56239
https://www.aerzteblatt.de/nachrichten/135366/Lauterbach-Privatisierung-von-Pflegeeinrichtungen-war-falsch
https://www.aerzteblatt.de/nachrichten/148594/Sozialverband-warnt-vor-Gewinnmaximierung 
https://www.instagram.com/p/CDgc0U9iQNy/

https://www.aerzteblatt.de/pdf.asp?id=56239
https://www.aerzteblatt.de/nachrichten/135366/Lauterbach-Privatisierung-von-Pflegeeinrichtungen-war-falsch
https://www.aerzteblatt.de/nachrichten/148594/Sozialverband-warnt-vor-Gewinnmaximierung
https://www.instagram.com/p/CDgc0U9iQNy/


Wem sollten Gesundheitseinrichtungen gehören?
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Quellen:
https://de.freepik.com/fotos-kostenlos/junger-geschaeftsmann-throughs-um-dollar-und-taenze-auf-der-strasse_2612710.htm (Bild von freepic.diller auf Freepik)
https://www.shutterstock.com/de/image-photo/stressed-businessman-overwhelmed-by-work-he-1811589811 
https://de.m.wikipedia.org/wiki/Datei:2019-04-10-Karl_Lauterbach-Maischberger-5317.jpg 

https://de.freepik.com/fotos-kostenlos/junger-geschaeftsmann-throughs-um-dollar-und-taenze-auf-der-strasse_2612710.htm
https://www.shutterstock.com/de/image-photo/stressed-businessman-overwhelmed-by-work-he-1811589811
https://de.m.wikipedia.org/wiki/Datei:2019-04-10-Karl_Lauterbach-Maischberger-5317.jpg


Ein Plädoyer für Privateigentum

• Eigentümer sind in 
guten und in 
schlechten Zeiten für 
ihr Unternehmen da. 
Genauso wie Eltern für 
ihre Kinder.

• Ich bin „Vater“ der 
WEIDENSTEIN GmbH.
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Quelle: https://www.freepik.com/free-photo/family-with-little-daughter-together-autumnal-weather-having-fun_19754602.htm (Image by senivpetro on Freepik)

https://www.freepik.com/free-photo/family-with-little-daughter-together-autumnal-weather-having-fun_19754602.htm


WEIDENSTEIN GmbH
Der Zweck des Unternehmens besteht 
darin, ambulante Versorgungsstrukturen
aufzubauen und zu betreiben, in denen 
effiziente digitale Versorgungsprozesse 
mit den Prinzipien von New Work und 
innovativen Formen der Eigentümerschaft
verschmelzen.
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Interprofessionalität Purpose-Economy
Unsere Teams arbeiten 

berufsgruppenübergreifend 
zusammen und bringen sich mit 

ihren Kompetenzen in den 
Behandlungsprozess ein. Die 

Kommunikation im Team findet 
immer wertschätzend und auf 

Augenhöhe statt.

Alle Versorgungsstrukturen 
verbleiben in treuhänderischer 
Eigentümerschaft. Eigentümer 

können weder Dividenden 
ausschütten noch ihren 

Geschäftsanteil gewinnbringend 
verkaufen. 

Versorgungsprozesse Datenmanagement
Es ist nicht möglich, dass ein 

einzelner Mensch das gesamte 
Wissen seines Fachgebiets 

auswendig lernt. Deshalb werden 
unsere Versorgungsprozesse mit 

digital unterstützt.

Alle Daten werden möglichst 
standardisiert erhoben und 

interoperabel gespeichert. Das 
ermöglicht einen einfachen 

Datenaustausch mit anderen 
Leistungserbringern und eine 

einfache automatisierte 
Datenverarbeitung.

Wir suchen Unterstützer und Projektpartner 
aus der Gesundheitswirtschaft!

+++ Fachkräfte für die Versorgung +++ Entrepreneure, die 
unsere Idee unterstützen möchten +++ Räumlichkeiten +++ 

Investorinnen und Investoren +++ Städte und Gemeinden +++ 
Projektmanager +++ Fachgesellschaften und Verbände +++

www.WEIDENSTEIN.com



Die Idee des Privateigentums kränkelt

• In vielen Unternehmen werden 
Menschen zu Eigentümern, die 
weit weg sind.

• Das Eigentum wird Mittel zum 
Vermögensaufbau, Anteile 
werden teilweise in Sekunden 
gehandelt!

• Wie sollen diese Anteilseigner 
als verantwortungsvolle 
Eigentümer agieren, wenn sie 
ihr Unternehmen nicht einmal 
kennen?
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Quellen:
https://www.faz.net/aktuell/wirtschaft/schneller-schlau/grafik-des-tages-wem-die-dax-unternehmen-gehoeren-15063561.html 
https://de.statista.com/infografik/18363/wem-gehoert-der-dax/ 

ETF

Aktie

https://www.faz.net/aktuell/wirtschaft/schneller-schlau/grafik-des-tages-wem-die-dax-unternehmen-gehoeren-15063561.html
https://de.statista.com/infografik/18363/wem-gehoert-der-dax/


• Carl Zeiß hat das erste 
Stiftungsunternehmen in Deutschland 
gegründet und ist damit „Erfinder“ des 
treuhänderischen Eigentums.

• Gewinne werden reinvestiert oder 
gespendet.

Carl Zeiß (1816 – 1888)
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Quellen:
https://de.wikipedia.org/wiki/Carl_Zei%C3%9F
https://www.carl-zeiss-stiftung.de/stiftung/struktur 
https://de.wikipedia.org/wiki/Friedrich-Schiller-Universit%C3%A4t_Jena 

https://de.wikipedia.org/wiki/Carl_Zei%C3%9F
https://www.carl-zeiss-stiftung.de/stiftung/struktur
https://de.wikipedia.org/wiki/Friedrich-Schiller-Universit%C3%A4t_Jena


Verantwortungseigentum

1. Purpose-Orientierung
Das Unternehmen hat einen klaren Purpose, das gemeinsame 
WOFÜR, an dem sich alle Aktivitäten ausrichten.

2. Vermögensbindung
Das Vermögen des Unternehmens kann nicht von den 
Eigentümern entnommen werden. Geschäftsanteile können nur 
zum Nennwert gehandelt werden.

3. Selbstbestimmung
Die Kontrolle über das Unternehmen verbleibt im Kreis der 
Personen, die den Werten des Unternehmens fest verbunden 
sind und diese Aufgabe verantwortungsvoll wahrnehmen.
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Golden Share
• Die Wesenselemente des Verantwortungseigentums (Purpose-

Orientierung, Vermögensbindung, Selbstbestimmung) werden im 
Gesellschaftsvertrag verankert.

• Es wird ein Veto-Anteil (Golden Share) an eine Institution 
vergeben, die Änderungen des Gesellschaftsvertrags nur dann 
zustimmen darf, wenn dies nicht zu einer Abkehr von diesen 
Grundsätzen führt.

• Die Eigentümer des Unternehmens haben die volle Kontrolle, 
aber keine Gewinnrechte.

• Für die Mitarbeitenden ist diese Konstellation das Versprechen, 
dass sie nicht für den Profit der Eigentümer arbeiten, sondern 
ausschließlich für ihre Kunden und sich selbst.
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Modernes Familienunternehmertum

• Diese Unternehmensgestaltung kennen wir 
bereits von Familienunternehmen!

• An die Stelle der Blutsgemeinschaft tritt eine 
Wertegemeinschaft.

• Die bis dato ungeschriebenen Gesetze über 
generationenübergreifende Fürsorge werden 
fest in der Satzung verankert.
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Quellen:
https://de.freepik.com/vektoren-kostenlos/vintage-zylinder-illustrationsvektor-remix-aus-artwork-von-gordon-saltar_16347238.htm (Bild von rawpixel.com auf Freepik)



Vielen Dank für die Aufmerksamkeit

Purpose:Health e.V.

Prof. Dr. Felix Hoffmann
Felix.Hoffmann@PurposeHealth.de
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